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הבהרה משפטית
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הצעה"מהווהאיננהוהיא"(הקרן":להלן)מ"בע(2020)תשתיותקרןאלומהשלערךניירותלרכישתאולהשקעההזמנהאוהצעה,דעתחוות,המלצה,ייעוץלהוותבכדיבההנכללובמידעזובמצגתאין▪

.שהואסוגמכל"לציבורמכירה"או"לציבור

אודותהנתוניםמלואאתממצהאיננובההמובאהמידע.בלבדבההנדוניםבנושאיםמתמקדתוהיאבלבדתמציתיובאופןנוחותלמטרותמוצגבההכלולוהמידעכללימידעמסירתלשםנערכההמצגת▪

2021,לאוגוסט31ביוםפורסםאשרהקרןשללהשלמהבתשקיףלעייןיש,מתמודדתהיאעמםהסיכוןוגורמיהקרןפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתעל.הכספיותותוצאותיהפעילותה,הקרן

אביבבתלערךלניירותולבורסהערךניירותלרשותהקרןשלהשוטפיםובדיווחיה(2021-01-165285אסמכתא)2021,בנובמבר10ביוםשפורסמההמשלימהבהודעה,(2021-01-141069אסמכתא)

ערךבניירותהשקעהבדברהחלטהקבלתבטרםוזאת,שפורסמוהמיידיםובדיווחים(2022-01-030751אסמכתא)2021לשנתהקרןשלהתקופתיבדוח,האמורמכלליותלגרועמבלי,זהובכלל,מ"בע

.החברהשלהעתידיותתוצאותיהעלבהכרחמעידיםאינםעברנתוניכי,יודגש.הקרןשל

אולאירועיםהמתייחס,אחרמידעוכלעסקיתאסטרטגיה,הערכות,אומדנים,תחזיות,מטרותעלהמבוסס,1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכמשמעו,עתידפניצופהמידע,היתרבין,כוללתזומצגת▪

."(עתידפניצופהמידע":להלן)הקרןבשליטתואינהודאיתאינההתממשותםאשר,הקרןשלהפורטפוליוחברותפעילותבתחומיובפרטבישראלהתשתיותבתחוםמגמותכךובכלל,עתידייםעניינים

לאואשרהקרןבשליטתשאינןמגורמים,היתרבין,ותושפעוודאיתאינה,כאמורהמידעשלהתממשותואיאוהתממשותו,כןועלהקרןשלהסובייקטיביתהערכתהעלמבוססזובמצגתהמובאהמידע

ההשקעהמדיניות,הקרןאסטרטגיית,כןכמו.הקרןבשליטתשאינםאירועיםבשל,הקרןידיעלהנחזיתמזושונהבדרךלהתקייםאו,להתקייםשלאעשויותהקרןתחזיות,לפיכך.מראשלהעריכםניתן

.לעתמעתלהשתנותעשוייםשלהההשקעהויעדי

לעדכןמתחייבתאיננההקרן.בסבירותםמאמינהשהיאאףלנכונותםאחראיתאינההקרןולפיכךהקרןידיעלעצמאיבאופןנבדקושלאחיצונייםמקורותעלהמבוססיםוהערכותנתוניםכוללתזומצגת▪

.זומצגתלעדכןמתחייבתואיננהכאמורהערכהאותחזיתלשנותאו

מאלהשוניםפירוטברמתאובפילוחשהוצגואו,הקרןשלהפורטפוליולחברותביחסאו/ולקרןבנוגעלראשונהזובמצגתנכלליםאשרנתונים,היתרבין,כוללתשהמצגתלכךמופניתהלבתשומת▪

.זומצגתמצורפתאליוהדיווחטופסאתראואנאנוסףלמידע.החברהבדיווחיהמופיעים



קרן תשתיות נסחרת בבורסה לניירות ערך  
(Evergreen)

בתחום התשתיותהנהלה מנוסה ובעלת מומחיות

200-ח מתוכם הושקעו כ"מש256עד כה גויסו 
.  off marketעסקאות 4-ח ב"מש

Corporate > Project–  עדיפות להשקעה
בחברות בשלות שניתן להשביח באמצעות ניהול  

אקטיבי

נעים להכיר
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מנהל בכיר ואיש עסקים מנוסה  
שימש . בענפי משק שונים

CREDIT SUISSEל   "כמנכ
, גז ונפטIPCל "מנכ, בישראל

ר "יו, תוכנהאריקוםל "מנכ
.  ועדת השקעות באיילון ביטוח
בעל ניסיון עשיר בתפקידי  

דירקטור במספר רב של חברות  
.ציבוריות ופרטיות

רבינאמולי 
ר ועדת השקעות"יו

ינון יוגב

עמד בראש מחלקת מימון פרויקטים 
,  ותשתיות במשרד עורכי דין מוביל
מומחה בליווי פרויקטים מתחום  
.  התשתיות בשיתוף המגזר הפרטי

ל מסחרי ופיתוח עסקי  "שימש כסמנכ
של קבוצת מבט לנגב להקמה ותפעול  

ל בנגב  "של קריית ההדרכה של צה
וכיהן כדירקטור במספר חברות  

.העוסקות בתחנות כוח

מנכ״ל
אורי יוגב

ל  "איש עסקים בעל ניסיון עשיר כמנכ
ר  במגזר הפרטי ובמגזר הציבורי  "ויו

,  רכבת ישראל בזק בינלאומי, לרבות)
,  מנהל רשות החברות הממשלתיות

(.  ראש אגף התקציבים במשרד האוצר
הוביל רפורמות רבות בתחום התשתיות  

(.נמלי הים ומקורות, משק החשמל)

ר"יו

הציבורי ושוק ההון, במגזר הפרטימומחים בניהול ותשתיות
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ידע מעשי וניסיון ניהולי מוכח    •נגישות גבוהה לעסקאות ושיתופי פעולה

הילה ניסים גבאי

בעלת ניסיון רב בניהול כספים , ח"רו
שנים  5-כיהנה ב, בחברות ציבוריות

לית כספים של  "האחרונות כסמנכ
.  מדיקלאילקסקבוצת 

סמנכ״ל כספים



(ח"מוצגים במיליוני ש)31.12.2021נתונים פיננסיים ליום 

שווי הוגן השקעות

245
סך הגיוס עד כה

256325

5

יתרת מזומן

100
היקף השקעות

147

₪ ₪₪₪
₪ ₪

NAVמינוף

0%

₪



(ח"מוצגים במיליוני ש)2022מרץ -נתונים פיננסיים מעודכנים

*שווי הוגן השקעות

302
סך הגיוס עד כה

256325

6

יתרת מזומן

45
היקף שהושקע  

עד כה

201

₪ ₪₪₪
₪ ₪

NAVמינוף

0%

ח שהושקעו בחן המקום"מש47.5-ובתיברנוספים 12.5%וכן עלייה של 31.12.21שווי הוגן השקעות ליום )*( 

₪



מדיניות השקעה
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מדיניות השקעה

8
8

Corporate > Project

אקטיביזם

מיקוד בתחומי
תשתיות צומחים

שליטה
חברות בשלות
חברות רווחיות

תקשורת
אנרגיה ירוקה

איכות הסביבה
תחבורה



טלקוםטמרס-תקשורת 
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10,281 

-97 

12,012 

-2,192 

25,509

3,798

27,898 

4,658 

25,000

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

45,000

50,000
רכישת טווח תדרים רחב על גבי1.

כבל תת ימי לאירופה

עוקף  , פריסת סיבים חוצה ישראל2.
פ אסטרטגי עם פרטנר"שת–סואץ 

–שרותי גישה לאינטרנט 3.
ITCרכישת 

–הסכמי לקוחות אסטרטגיים  4.
,  חברות הייטק, חברות שירותי ענן

.מדינות ערב

.5Data Centers

ואסטרטגיה קדימהאירועי השבחה

מיליון דולר4.4: 31.12.21נכס פיננסי נטו 

FCF(באלפי דולר) (באלפי דולר)תזרימיותהכנסות (באלפי דולר)צבר הזמנות 

2019בפועל 2020בפועל 2021בפועל 2022תקציב 

למצגת זו2להרחבה ראו שקופית –מידע צופה פני עתיד *



מפת כבלים תת ימיים

10



תיבר–מגדלי תקשורת –תקשורת 

11

ממשלה/רגולציה1.

הכנת תשתיות אתרים2.
G5לקראת 

G5רשתות פרטיות . 3

ואסטרטגיה קדימהאירועי השבחה

63
68

78
98

בפועל  
2021

תקציב  
2022

תחזית  
2023

תחזית  
2024

Adjusted EBITDA( באלפי₪)(₪באלפי )הכנסות
מספר מפעילי סלולר 

במגדל

1.85
1.93

2.1

2.2

בפועל  
2021

תקציב  
2022

תחזית  
2023

תחזית  
2024

איכות סביבה
'מ6מגדלי 

שנים מאיתור עד  3-כ
הקמה

איחוד אתרים
רכבת ישראל, נתיבי ישראל

ש"איו/ פריפריה

חדשנות
אצטדיון פתח תקווה

Runel

כמות מגדלי תקשורת

ח"מש8: 31.12.21נכס פיננסי נטו 

2019בפועל 2020בפועל 2021בפועל 2022תקציב 

למצגת זו2להרחבה ראו שקופית –מידע צופה פני עתיד *

12,584 

3,952 

12,060 

2,135 

11,819 

1,934 

13,151 

1,851 



ואסטרטגיה קדימהאירועי השבחה

ח"מש28.9: 31.12.21חוב פיננסי נטו 

אסקו–אנרגיה 
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הכפלת היקף ההשקעות בתוך שנה1.

רישיון הספקת חשמל2.

Sales & Marketing-הגדלת השקעה ב3.

חברת יהל אנרגיה–PVרכישה ומיזוג 4.

חדשנות5.

.6EV

EBITDA( באלפי₪) (₪באלפי )השקעות בפרויקטים

2019
בפועל

2020
בפועל

בפועל  
2021

תקציב  
2022

10,257 10,779
20,625

30,000

2019
בפועל

2020
בפועל

בפועל  
2021

תקציב  
2022

5,000

12,000

19,500

33,000

(₪באלפי )הכנסות

2019בפועל 2020בפועל 2021בפועל 2022תקציב 

(₪באלפי )צבר השקעות לסוף שנה

למצגת זו2להרחבה ראו שקופית –מידע צופה פני עתיד *

30,093 

10,721 

34,013 

13,227 

43,667 

14,723 

51,801 

18,449 



(ליום/טון)היקף קיבולת למתקני מיון 

חן המקום–איכות סביבה 
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2021 2022

1,000

2,800 120

:מתקני מיון נוספים
ממתין לאישור הפעלה ומתקני מיון נוספים 1ה.ל.ע.מ

בהליכי ( 3ה.ל.ע.מ)וברמלה ( 2ה.ל.ע.מ)בבית שמש 
בהיקף קיבולת מצרפי של  , קבלת אישורים סטטוטוריים

.טון ליום2,800-כ

אסטרטגיה קדימה/אירועי השבחה

הקמת מתקנים לקליטת פסולת  1.
עירונית

הקמת מתקני מיון נוספים  2.

רכישות ומיזוגים בתחום איסוף  3.
הפסולת

פלטפורמה לייזום והקמת מתקני  4.
 W2Eיצור אנרגיה מפסולת 

צי כלי רכב
וציוד מכני כבד

מהחברות  . נתח שוק6%
המובילות בתחום

טון ליום טיפול ומיון  1,000
במתקן קיים בלוד

למצגת זו2להרחבה ראו שקופית –מידע צופה פני עתיד *



השבחה-אקטיביזם ניהולי 
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תיבר

35% 49% 91% 42%
(שליטה60%)

אחזקה

47 42 46 66 *ח"מש–השקעה 

ב עלות"ע 58 69 127 *ח"מש–שווי נוכחי 

- 38% 50% 93% תשואה עד כה

.2022כולל מימוש אופציה בינואר , 31.12.21ב דוחות "ע–תיברהשקעה ושווי הוגן . 31.12.21ב דוחות "שווי הוגן ע* 

איכות סביבהאנרגיהתקשורת



לסיכום

מעורבות ניהולית  
אקטיבית
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>השקעה בחברות 
מפרויקטים

התמקדות בענפי  
התשתיות הצומחים  

,  תקשורת–ביותר 
איכות , אנרגיה ירוקה

סביבה ותחבורה

ספרתית  -תשואה דו
בהשקעות עד כה



תודה רבה
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